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Markedsudvikling i 2015 for Skadeforsikringsselskaber
1. Konklusioner

Arets resultat for skat faldt i 2015 med knap 4 mia. kr. for branchen under ét til i alt 7,3 mia.
kr. grundet en negativ udvikling i bade det forsikringstekniske resultat og investeringsafka-
stet.

Investeringsafkastet er for branchen som helhed er faldet fra 4 mia. i 2014 til 1,5 mia. i
2015 svarende til et fald pa 63,5 pct. Investeringsafkastet skal ses i lyset af de fortsat lave
renter i 2015 og de generelt lave afkast pa de globale finansielle markeder.

Det forsikringstekniske resultat er faldet fra knap 7 mia. kr. i 2014 til 5,9 mia. kr. i 2015 sva-
rende til et fald pa 16 pct.

Forrentningen af egenkapitalen er saledes faldet fra 15,9 pct. i 2014 til 11 pct. i 2015 for
branchen som helhed.

Det er fortsat Finanstilsynets vurdering, at der er en raekke fortrinsvis mindre selskaber,
som er presset af bade et negativt forsikringsteknisk resultat og et negativt investeringsaf-
kast.

Selskabernes samlede solvensdaekning, som udtrykker forholdet mellem selskabets op-
gjorte kapital og kapitalkravet, var i 2015 pa 4,5, hvilket er pa niveau med solvensdaeknin-
geni2014.

Ny forretningsmodel

Finanstilsynet har observeret et stgrre omfang af en forretningsmodel, hvor selskaber som
konkurrerer p& de europaeiske forsikringsmarkeder stort set udelukkende er bygget op om-
kring en kapital- og stabsfunktion, mens alle gvrige funktioner er outsourcet til agenter i de
lande, hvor selskabet tegner forsikringer. For Finanstilsynet er der en reekke forhold, som
er seerligt relevante ved tilsynet med disse selskaber, herunder skal selskaberne have seer-
ligt fokus pa et aktuelt og validt dataopsamlingssystem. Desuden fordrer forretningsmodel-
len samarbejde mellem tilsynsmyndigheder i de lande, hvor selskabet er til stede.

Captives

En undersggelse af de danske captives har vist, at flere havde udfordringer med kontrol og
styring af de outsourcede aktiviteter. Captives er forsikringsselskaber, der ejes af selskaber
eller koncerner og udelukkende har til formal at forsikre selskabets eller koncernens risici.
Antallet af captives i Danmark er faldende, og Finanstilsynet har derfor overvejet, hvorvidt
tilsynet med captives kunne aendres til et szerligt malrettet og tilpasset tilsyn i stedet for den
normale inspektionsplan. Konklusionen pa undersggelsen blev dog, at captives ogsa frem-
adrettet vil fglge den normale inspektionsplan.



Regulering efter Solvens II

Pr. 1. januar 2016 er Solvens Il blevet indfgrt i hele EU. Dette har stor betydning for regule-
ringen pa forsikringsomradet. | artiklen redegares for kapitalkrav, rapportering, ledelsesreg-
ler m.v. som fglge af Solvens II.

Se kapitel 6 for generelle bemaerkninger om statistikken bag analyseartiklen, herunder om
datagrundlaget.



2. Hovedtendenser i skadeforsikringsselskabernes arsregnskaber

De direkte tegnende skadesforsikringsselskaber realiserede et samlet resultat fgr skat pa
7,3 mia. kr. i 2015, svarende til et fald pa 35 pct. i forhold 2014, jf. tabel 1. Udviklingen i
resultatet kan primeert henfares til et fald i investeringsafkastet, men ogsa det forsikrings-
tekniske resultat er faldet fra 2014 til 2015.

Tabel 1: Uddrag af resultatopgerelser og balancer 2011 - 2015

Veekst p.a. pct.

Mio. kr. 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015 2014-2015

Resultatposter

Bruttopraemier 58.154  58.575  58.217  66.488  66.838 3,5 0,5
Afgivne genforsikringspraemier -7.515 -6.632 -6.707 -5.460 -6.061 -5,2 11,0
Preemieindtaegter f.e.r. 50.279  52.419 51.293  61.165  60.473 4,7 -1,1
Erstatningsudgifter f.e.r. 37.870  36.555  36.408  42.907  43.211 3,4 0,7
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. 8.967 9.123 9.325 10.888 10.928 51 0,4
Forsikringsteknisk resultat 3.209 6.011 5.154 6.988 5.867 16,3 -16,0
Investeringsafkast (se anmaerkning) 1.237 4.094 3.044 3.998 1.461 4,2 -63,5
Arets resultat far skat 4.576 10.161 8.185 11.301 7.342 12,5 -35,0

Balanceposter

Henseettelser til forsikrings- og investeringskontrakter 88.735 87.788 84.019 101.223 101.803 3,5 0,6
Egenkapital 43.402  48.082  48.259  58.031  53.192 5,2 -8,3
Aktiver i alt 155.288 155.059 153.760 182.119 178.931 3,6 -1,8

Anm.: Forsikringsselskabet Danica og reassuranceselskaber er generelt ikke indeholdt i regnskabsanalysen, se afsnit 6:
Om statistikken. F.e.r. betyder "for egen regning”, dvs. efter fradrag af reassuranceandel, der afdaekker en del af den
forsikringsmeessige risiko. Investeringsafkastet er opgjort efter forsikringsteknisk rente. Forsikringsteknisk rente er den
renteindtaegt, forsikringsselskaber har som fglge af, at forsikringstagerne betaler preemie forud og selskabet betaler
erstatninger bagud. Regnskabstallene er baseret pa indberetninger fra de institutter, der var p& markedet i de enkelte
ar.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Resultatet i 2015 blev pavirket positivt af en lille stigning i bruttopraemierne, imens bade
genforsikringspraemier, forsikringsteknisk resultalt og investeringsafkast bidrog til et fald i
resultatet i forhold til 2014.

Preemieindtaegter for egen regning (f.e.r.)! faldt fra 2014 til 2015 som falge af en stigning i
genforsikringspraemier. Der blev i 2015 indbetalt bruttopraemier for 66,8 mia. kr. svarende til
en stigning pa 0,5 pct. i forhold til 2014. Samtidig blev der i 2015 afgivet genforsikrings-
praemier for ca. 6,1 mia. kr., svarerende til en stigning pa 11,0 pct. i forhold til 2014. Gen-
forsikringsandelen steg endvidere til 8,6 pct. i 2015 mod 8,1 pct. i 2014, jf. appendiks 4.

Det forsikringstekniske resultat er fra 2014 til 2015 faldet med 16 pct. til 5,9 mia. kr. Faldet i
det forsikringstekniske resultat stammer primeert fra en stigning i afgivne genforsikrings-
preemier samt en hgjere erstatningsprocent, jf. appendiks 1.

! Udtrykket for egen regning forkortet f.e.r. anvendes, nér et belgb er opgjort efter fradrag for genforsikringens andel.
Preemieindteegterne er altsa opgjort efter det fradrag af de preemier, som er videregivet til genforsikringsselskaber.



Det samlede investeringsafkast er i 2015 faldet med 63,5 pct til 1,5 mia. Det store fald i
investeringsafkastet skal ses i lyset af de fortsat lave renter i 2015 og de generelt lave af-
kast pa de globale finansielle markeder.

Balancen faldt med 3,2 mia. kr. i 2015 og udgjorde ved udgangen af aret 178,9 mia. kr.
svarende til et fald pa 1,8 pct. fra ultimo 2014 til ultimo 2015. En stor del af faldet stammer
fra et fald i egenkapitalen, som skyldes et fald i henleeggelserne og det overfagrte overskud.

Nogletal

Erstatningsprocenten for egen regning (f.e.r.) og omkostningsprocenten f.e.r. steg med
henholdsvis 1,4 og 0,3 procentpoint i 2015. Sektorens samlede Ignsomhed, malt ved com-
bined ratio, blev saledes forringet med 1,5 procentpoint fra 88 pct. i 2014 til 89,5 pct. i
2015, jf. tabel 2.

Speendet i selskabernes lgnsomhed malt ved de 10 pct. selskaber med den hgjeste og 10
pct. selskaber med den laveste combined ratio (hhv. 10 og 90 procent fraktilen) er faldet
yderligere i 2015 som fglge af en bedre lgnsomhed for de 10 pct. selskaber med den lave-
ste combined ratio, jf. appendiks 2. Spredningen mellem selskaberne er dermed blevet
formindsket betydeligt, omend der stadig er stor forskel pd de mest lgnsomme og de
mindst Ignsomme.

Tabel 2: Nogletal 2011 - 2015, vaegtede gennemsnit

2011 2012 2013 2014 2015

Erstatningsprocent f.e.r. 75,3 69,7 71,0 70,1 71,5
Omkostningsprocent f.e.r. 17,8 17,4 18,2 17,8 18,1
Combined ratio 93,2 87,1 89,2 88,0 89,5
Egenkapitalforrentning i procent 9,0 15,0 14,2 15,9 11,0
Solvensdaekning 4,5 4,6 4,8 4,9 4,5

Anm.: Nggletallene er beregnet som veegtede gennemsnit af de nggletal, som de enkelte selskaber har indberettet til
Finanstilsynet. Beregningerne er for hele 5-ars-perioden baseret p& de selskaber, der var pad markedet i det pageelden-
de ar. Veegtene afspejler det enkelte selskabs tyngde inden for de pageeldende nggletal i det pageeldende ar. Nggletal-
let solvensdaekning er beregnet som et veegtet gennemsnit af de indberettede solvensdeekninger. Nggletallet combined
ratio er beregnet som summen af erstatningsprocent f.e.r. og omkostningsprocent f.e.r.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Forrentningen af egenkapitalen faldt betydeligt fra 15,9 pct. i 2014 til 11 pct. i 2015.

Selskabernes samlede solvensdaekning var i 2015 pa 4,5, hvilket er et fald pa 0,4 siden
2014.

Bruttopreemieindtegter og erstatningsudgifter f.e.r. fordelt pd hovedomrdder og brancher

Figur 1 viser selskabernes bruttopreemieindtaegter fordelt pd hovedbrancher. Fordelingen af
praemier pa hovedbrancher er stort set usendret fra 2014 til 2015.



Motorkgretgijer tegner sig saledes fortsat for den starste andel af bruttopreemieindtaegterne
med knap 30 pct. Andelen er steget marginalt fra 2014 til 2015.

Figur 1: Fordeling af bruttopremieindtaegter pa hovedbrancher i 2014 og 2015
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Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Andelen af bruttopreemieindteegter fra erhvervsforsikring er faldet fra 26,3 pct. i 2014 til
25,8 pct. i 2015, mens andelen af bruttopreemieindteegter fra personulykke er steget fra
18,8 pct. til 19,1 i samme periode. Andelen af bruttopreemieindteegter fra privatforsikring er
uaendret fra 2014 til 2015.

Den samlede erstatningsprocent f.e.r. er steget med 1,4 pct. fra 2014 til 2015, jf. tabel 2.
Betragtes udviklingen i erstatningsprocenterne f.e.r. for ovenstadende hovedbrancher ses
det, at stigningen kommer fra personulykkesforsikring, som er steget fra 70,8 pct. i 2014 til
81,2 pct. i 2015, jf. figur 2. Stigningen for personulykke modsvares til dels af motorkgretgjs-
forsikring, hvor erstatningsprocenten er faldet fra 69,7 pct. til 63,8 pct., mens erstatnings-
procenten i de gvrige hovedbrancher et stort set usendret fra 2014 til 2015.

De to hovedbrancher personulykkesforsikring og motorkgretgjsforsikring udger de to bran-
cher med hhv. den hgjeste og den laveste erstatningsprocent. Erstatningsprocenten for
personulykkesforsikring er i 2015 pa det hgjeste niveau i den observerede periode, mens
erstatningsprocenten for motorkaretgjsforsikring er pa det laveste niveau i den observerede
periode.



Figur 2: Erstatningsprocenter f.e.r. hovedbrancher, 2011 - 2015
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Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Selskabernes fordeling pa forsikringsteknisk resultat og investeringsafkast

Skadeforsikringsselskabernes samlede forretning kan opdeles i forsikringsmaessige kerne-
aktiviteter og investeringsaktiviteter, som primeert vedrgrer forvaltningen af prsemierne,

indtil erstatningerne udbetales.

| alt 42 selskaber, svarende til 90 pct. af det samlede forsikringsmarked, formaede i 2015 at
skabe overskud pa den forsikringstekniske drift. Blandt disse selskaber formaede hoved-
parten desuden at generere et positivt investeringsafkast, jf. tabel 4. Markedsandelen
blandt de selskaber, som har preesteret bade et positivt forsikringsteknisk resultat og et

positivt investeringsafkast er saledes steget fra 84 pct. i 2014 til 87 pct. i 2015.

Tabel 3: Selskaber fordelt efter forsikringsteknisk resultat og investeringsafkast

2015

Forsikringsteknisk resultat

Positivt

Negativt

L Antal selskaber 34 19
Positivt .
. Procent af bruttopraemier 87% 7%
Investeringsafkast
Negativt Antal selskaber 8 9
9 Procent af bruttopraemier 3% 3%
Forsikringsteknisk resultat
2014 Positivt Negativt
- Antal selskaber a4 16
Positivt .
. Procent af bruttopreemier 84% 3%
Investeringsafkast
Negativt Antal selskaber 7 2
9 Procent af bruttopraemier 13% 0%
Forsikringsteknisk resultat
2013 Positivt Negativt
Positivt Antal selskaber 38 20
. Procent af bruttopreemier 81% 4%
Investeringsafkast
Negativt Antal selskaber 6 3
9 Procent af bruttopraemier 15% 0,1%

Anm.: Investeringsafkastet er opgjort efter forsikringsteknisk rente.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.



| alt 28 selskaber med en markedsandel pa 9,8 pct. har haft forsikringsteknisk underskud i
2015. Blandt disse har 9 selskaber (3 pct. af markedet) desuden realiseret et negativt inve-
steringsafkast. Antallet af selskaber med negativt forsikringsteknisk resultat er steget bety-
deligt i forhold til 2014, hvor 18 selskaber med en markedsandel pa 3 pct. havde et negativt
forsikringsteknisk resultat.

Det er i overvejende grad en reekke mindre skadeforsikringsselskaber, som er udfordret af
negativt forsikringsteknisk resultat. En del af disse selskaber er endvidere udfordret af, at
en svag lgnsomhed ikke kan understgttes af et positivt investeringsafkast.

3. Ny forretningsmodel
Den typiske forretningsmodel i dansk skadesforsikring

Udviklingen i dansk skadesforsikring har i mange ar veeret synonymt med udvikling af nye
produkter. Selve forretningsmodellen har hidtil i det veesentligste veeret karakteriseret ved,
at skadeforsikringsselskabet, hvad enten det var gensidigt eller havde form af et aktiesel-
skab, gennemfgrte alle funktioner i eget regi.

Under forsikringsforretningen drejer det sig om alt lige fra risikobesigtigelse, tilbudsgivning,
accept, policeudskrivning, preemieopkraevning, opsaetning af sagshenseettelser og skade-
behandling til tilhgrende stabsfunktioner i form af prisfastsaettelse og opbygning af syste-
mer og forretningsgange understgttet af egenudviklede it-systemer.

Under investeringsforretningen drejer det sig om alt indenfor keb og forvaltning af selska-
bets midler, mens det pa stabsfunktionsomradet er koncentreret om opbygning af ledelses-
informationssystemer og regnskabsudarbejdelse.

Der har selvfglgelig veeret afvigelser fra den typiske forretningsmodel, men de har vaeret
koncentreret om, at selskaber er gaet sammen for at lgse specifikke opgaver indenfor it-
systemer eller specielle produkter, ligesom flere selskaber har ladet sig radgive pa omradet
for investeringsprodukter eller ligefrem foretaget outsourcing af kapitalforvaltningen.

Grundleeggende har skadesforsikringsbranchen i Danmark dog hidtil veeret preeget af, at
selskabet ejede alle funktioner, mens outsourcing i det store og hele har veeret begraenset.

Det er der imidlertid ved at ske et opbrud i. Finanstilsynet har observeret, at selskaberne i
hgjere grad benytter sig af outsourcing. Forretningsmodellen med mere outsourcing har
veeret under udvikling indenfor de sidste 10-15 ar.

De etablerede selskaber har pga. konkurrencen og den lave rente et behov for at reducere
omkostningerne for at bevare lansomheden i forretningen. Dette ggres bl.a. ved mere brug
af outsourcing i de dyre kundekontaktskabende forsikringsfunktioner. Derudover er der
etableret forsikringsselskaber, der stort set alene er bygget op omkring en kapital- og
stabsfunktion, mens veesentlige distributions- og skadefunktioner er outsourcet. Denne



sidste type forsikringsselskab konkurrerer typisk pa de udviklede europeeiske forsikrings-
markeder og udnytter herunder fremkomsten af flere nicheprodukter.

Det er denne sidstnaevnte forretningsmodel, kaldet den agentbaserede forretningsmodel,
som det fglgende afsnit vil se naermere pa.

Den agentbaserede forretningsmodel

Den agentbaserede forretningsmodel er kendetegnet ved, at danske selskaber naesten
udelukkende tegner forsikringer gennem juridisk uafheengige agenter, som er hjemmehg-
rende i forskellige europeeiske lande via graenseoverskridende virksomhed. Via agenten
opnas der adgang til markeder, der ellers ikke ville veere tilgaengelige for danske selskaber.

For at udgve graenseoverskridende virksomhed skal selskabet pa forhand kontakte den
ansvarlige tilsynsmyndighed i landet (tilsynsmyndigheden), hvor selskabet har hovedssede
(hjemlandet), med informationer om i hvilke lande og hvilke risici selskabet agter at tegne.
Herefter videresendes denne information sammen med et certifikat, hvori det godtgares at
selskabet overholder kapitalkravene, til tisynsmyndigheden i landet, hvor selskabet agter at
udgve sin virksomhed (veertslandet).

Selskabets portefalje bliver derved meget varieret bade hvad angar lande og produkter,
ligesom agenter kan tegne helt traditionelle produkter savel som nicheprodukter, som
agenten og selskabet vurderer som vaerende Ilgnsomme. Produkterne er ofte meget lande-
specifikke, og er dermed som udgangspunkt ikke kendt pa det danske marked.

Forretningsmodellen er endvidere kendetegnet ved, at en stor del af forsikringsforretningen
reassureres veek, hvilket pafgrer selskabet en betydelig modpartsrisiko, hvis genforsik-
ringsselskaberne ikke er tilstraekkeligt robuste.

Meget vaesentlige dele af administrationen outsources til agenten. Det drejer sig om accep-
ten, opkreaevning af preemier, police- og skadeadministration, samt opsaetning af sagshen-
saettelser. Selskabet godkender acceptregler og tarif samt forsikringsbetingelser. Agenter-
ne modtager provisioner for deres arbejde, som er hgjere end provisioner til assurandarer,
som er ansat i mere traditionelle selskaber. Agenters kredittid, som ofte er pa to til tre ma-
neder, gar, at forretningsmodellen er forbundet med, at selskabet har store tilgodehavender
hos agenterne. Det store omfang af outsourcing ger, at selskabet risikerer at miste hand-
lemuligheder og har sveerere ved at styre driftsomkostningerne. Dette betyder at skadebe-
handling, tarifjusteringer, herunder sikring af lansomheden pr. kunde, og lignende aktivite-
ter skal gennemfares af en uafhaengig partner, der kan have modstridende interesser. | en
traditionel forretningsmodel har forsikringsselskabet hele praemien at kunne disponere
over, hvis portefgliens Ilgnsomhed forringes, mens agenten i den agentbaserede forret-
ningsmodel kan tilbageholde sin provision og ikke ngdvendigvis har samme gkonomiske
interesser som forsikringsselskabet. Bliver de gkonomiske interesser modstridende risike-
rer forsikringsselskabet savel at miste portefglien - og dermed den fremtidige preemie - som
at skulle betale dyre skader indtegnet under en lgs acceptpolitik.

Forretningsmodellen stiller store krav til udvaelgelse og evt. opsigelse af agenter. Agenten
skal opfylde en raekke kvalitetskrav, samtidig med at der skal foreligge en reassurancekon-



trakt far godkendelse af den enkelte agent. En ny agent vil hurtigt kunne tilfgre selskabet
en betydelig portefglje, og selskaberne kan derfor have kraftige veekstrater. Det er forbun-
det med stor risiko, hvis selskabet mangler kendskab til det marked og/eller det produkt,
hvori selskabet veekster, ligesom veeksten slar direkte igennem pa kapitalkravet til selska-
bet.

De hgje provisioner, som betales til agenten, gar, at omkostningsprocenten i forsikringssel-
skabet er betydelig hgjere end tilsvarende selskaber med en mere traditionel forretnings-
model. Dette betyder, at hvis den agentbaserede forretningsmodel skal veere lgnsom, sa
skal agenten koncentrere salgsindsatsen om produkter, hvor det er muligt at operere med
lave erstatningsprocenter.

Pa figur 3 ses, hvordan erstatnings- og omkostningsprocenterne sa ud i 2013, 2014 og
2015 for henholdsvis de traditionelle selskaber og de agentbaserede selskaber. Tallene
understreger ovenstdende, nemlig at de agentbaserede selskaber har en hgjere omkost-
ningsprocent, men til gengaeld en lavere erstatningsprocent end de mere traditionelle sel-
skaber.

Figur 3: Et vaegtet gennemsnit af erstatningsprocenten og omkostningsprocenten
for 2013-2015 for hhv. agentbaserede og traditionelle selskaber.
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Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet

De tilsynsmeessige overvejelser

De lovgivningsmeessige krav til skadesforsikringsselskaber i Europa er med indfgrslen af
Solvens Il fuldsteendig ens pa tveers af landegreenser. Det er tilsynsmyndigheden i hjem-
landet, der har ansvaret for overholdelse af Solvens Il reglerne, mens tilsynsmyndigheden i
veertslandet har ansvaret for overholdelse af god skik reglerne.



De tilsynsmaessige risikoaspekter er fortsat bygget op omkring tilsynet med forsikringssel-
skabets forpligtelser overfor forsikringstagerne og tilhgrende aktiver samt solvensen. Som
folge af Solvens Il er disse krav udbygget med krav til ledelsen og ledelsessystemer som
sammen med solvenskravet skal sikre, at det enkelte selskab og tilsynsmyndighed far til-
straekkelig tid til at lgse eventuelle kapitalproblemer, der matte opstd, og som kan true sel-
skabets evne til at overholde sine forpligtelser overfor forsikringstagerne.

| forhold til den traditionelle forretningsmodel adskiller den agentbaserede model sig isaer
indenfor den store brug af reassurance, den lange informationsvej der er fra kunde til for-
sikringsselskab, den store brug af outsourcing og endelig kravet til forsikringsselskabet om,
at det ogsa skal kende lokale europaeiske forsikringsmarkeder og lokale forbrugerkulturer,
som dets agenter tegner forsikringer i.

Den store brug af reassurance ngdvendiggar, at tilsynene har fokus pa savel reassurance-
selskabernes gkonomiske soliditet, udtrykt i form af anerkendt international rating, som
kapitalens stgrrelse, ligesom reassurancens spredning pa tilstreekkeligt mange reassuran-
ceselskaber saledes at risikoen ved konkurs reduceres, skal veere i fokus.

Brugen af eksterne agenter, der star for savel police- og preemiebehandlingen og som bi-
drager til skadebehandlingen, stiller specielle krav til opbygningen af et aktuelt, validt og
robust dataopsamlingssystem. Uden den ngdvendige ledelses- og regnskabsinformation
risikerer ledelsen at miste overblikket over forretningen. Opbygningen af salgskanalen i
selvsteendige juridiske enheder, som har kontakten til kunderne, medfarer ogséa et nadven-
digt ledelsesfokus pa de lgbende store tilgodehavender, ligesom selskabet skal have et
konstant overblik over sine kunder saledes, at det kan tage over, hvis agenten opsiges eller
gar konkurs.

Forsikringstagernes interesse er i konstant fokus hos tilsynsmyndighederne, hvad enten
disse befinder sig her i landet eller i andre europaeiske lande. Det sidste medfgrer selvfal-
gelig, at tilsynsmyndigheder i andre europaeiske lande naturligt interesserer sig for sine
egne medborgeres forsikringsforhold, hvad enten det er et lokalt selskab, der daekker even-
tuelle skader, eller det er et andet europaeisk forsikringsselskab. De europeeiske tilsyns-
myndigheder forventer, at et udenlandsk selskab er i stand til at handtere alle forsikrings-
forhold pé lige fod med lokale forsikringsselskaber herunder savel sproget som landets
avrige relevante lovgivning og seedvanemaessige forhold.

Sidstnaevnte medfarer selvfglgelig ogsa, at Finanstilsynet i Danmark i stgrre udstraekning
end hidtil skal orientere sig mod og samarbejde med tilsynsmyndighederne i andre euro-
peeiske lande. Hidtil er der opbygget et samarbejde i form af tilsynskollegier bestdende af
tilsyn fra de lande, hvor en forsikringskoncern er til stede i form af datterselskaber eller filia-
ler. | fremtiden forventes dette udbygget til ogsa at omfatte kollegier med tilsyn fra de lande,
hvor et forsikringsselskab er til stede i form af en stgrre graenseoverskridende tjenesteydel-
sesvirksomhed.
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4. Captives
Indledning

Over de seneste par ar har Finanstilsynet oplevet en nedadgdende udvikling i antallet af
captives i Danmark, hvilket fremgar af tabel 1. | 2009, hvor det observerede antal af capti-
ves er stgrst, var der 17 captives med tilladelse til at drive forsikring og/eller genforsikring i
Danmark. |1 2016 er antallet faldet til 12 captives (et fald pa 29,4 %), hvilket er det laveste
antal observerede captives siden 2007.

Figur 4. Antal captives i Danmark
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Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet

Et captive anvendes typisk som et risikostyringsvaerktgj indenfor den industrikoncern eller
for de ejere captivet er en del af. En forudsaetning for at opna tilladelse til at kalde sig et
captive er kun at forsikre samme ejerkreds. Private personer kan ikke tegne en forsikring i
et captive, hvorfor en potentiel konkurssituation af captivet udelukkende vil resultere i et tab
til koncernen eller ejerne.

Captives er fortsat reguleret pA samme vilkar som almindelige skadesforsikringsselskaber.

Outsourcing udggr et veaesentligt element af captivernes forretningsmodel og antallet af
medarbejdere ansat til driften af et captive er oftest begraenset.

| lgbet af farste halvar 2015 undersggte Finanstilsynet, hvorvidt et saerligt malrettet og til-
passet tilsyn af captives kunne erstatte den normale inspektionsplan. P& baggrund af un-
dersggelsen konkluderede Finanstilsynet, at grundlaget for en seerlig og malrettet inspekti-
onsform for captives ikke var til stede pa daveerende tidspunkt.

Af tabel 3 fremgar captivernes andel af det danske marked malt pa den samlede brutto-
preemie. Captiverne udggr en mindre andel af det danske marked (1,72 %), hvilket bidrog
til, at Finanstilsynet undersggte muligheden for at igangsatte et saerligt og malrettet tilsyn.
Undersggelsen gav desuden Finanstilsynet mulighed for at sammenligne captiverne pa
tveers af hinanden.
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Tabel 3: Captivernes markedsandel

Samlet bruttopraemie i Dan-
mark 2015 (t. kr.) 67.208.384

Samlet bruttopraemie fra cap-
tives i Danmark 2015 (t. kr.) 1.156.500

Captivernes markedsandel i % 1,72%

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet
Model for undersogelse

Finanstilsynets undersggelse fokuserede pa tre vaesentlige forhold i relation til risici — kapi-
tal, ledelse og styring. Som fglge af Solvens Il direktivet skulle selskaberne blandt andet
indfgre de fire ngglefunktioner - aktuarfunktionen, compliancefunktionen, risikostyringsfunk-
tionen og internal auditfunktionen. P& den baggrund forventede Finanstilsynet, at outsour-
cing ville spille en endnu starre rolle i captiverne.

Observationer
Overordnet fandt Finanstilsynet, at flere captives havde problemer med outsourcing.

Finanstilsynet konstaterede, at captivernes bestyrelser ikke farte tilstraekkelig kontrol med
de outsourcede aktiviteter. Bestyrelserne burde derfor revurdere, om den rapportering de
far er passende og tilstraekkelig til at kontrollere kvaliteten af de outsourcede aktiviteter.

Indberetningerne, der foretages til Finanstilsynet har heller ikke vaeret pa et tilfredsstillende
niveau. En veaesentlig del af Finanstilsynets Igbende overvagning bygger pa analyser udar-
bejdet i forbindelse med selskabernes indberetninger. Den manglende kvalitet i indberet-
ningerne har sveekket Finanstilsynets overordnede opfattelse af captivet, og derved forhg-
jet Finanstilsynets samlede syn pa captivets risikoprofil.

Bestyrelsernes kendskab til compliance og governance udggr en yderligere udfordring.
Udarbejdelsen af politikker og forretningsgange, der bygger pé juridiske begreber, blev
overladt til eksterne parter uden kontrol. | enkelte tilfeelde kunne Finanstilsynet konstatere,
at solvensberegningen ikke blev foretaget korrekt.

De ovenfor naevnte problemer med kontrol og styring afstedkom tilsynsreaktioner i forbin-
delse med undersggelsen. Ud over opfglgningen pa de pagaeldende tilsynsreaktioner, vil
emnerne ogsa fremadrettet veere et fokus for Finanstilsynet i forbindelse med inspektioner i
captives

Konklusionen pa undersggelsen blev, at captives fremover vil fglge den saedvanlige in-
spektionsform og frekvens, hvor inspektionerne planleegges pa baggrund af en samlet risi-

kovurdering.
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5. Regulering efter Solvens II

Reguleringen pa forsikringsomradet er veesentligt eendret pr. 1. januar 2016 med indfarelse
af solvens Il i EU.

Formalet med solvens ll-direktivet er at gennemfare en reekke initiativer pa forsikringsom-
radet for at sikre en endnu bedre beskyttelse af forsikringstagerne, give forsikringsselska-
berne ensartede regler inden for det indre marked, gge europeeiske forsikringsselskabers
konkurrenceevne internationalt og understgtte den finansielle stabilitet. | samspil med sup-
plerende EU-regulering i forordningsform, samt nye og sendrede bekendtggrelser, gennem-
farer lov om finansiel virksomhed solvens Il i Danmark.

Solvens lI-direktivet bestar af en revision af de gzeldende regler for opgarelse af kapitalkrav
i forsikringsselskaber og en sammenskrivning af 13 direktiver pa forsikringsomradet. Direk-
tivet er implementeret i lov om finansiel virksomhed og 18 bekendtggrelser. Direktivet inde-
holder en raeekke bemyndigelser til Kommissionen, som p& niveau 2 har vedtaget 2 delege-
rede forordninger og 16 gennemfgrselsforordninger. Pa niveau 3 har EIOPA (Den Europze-
iske Tilsynsmyndighed for Forsikrings- og Arbejdsmarkedspensionsordninger) udarbejdet
en lang raekke retningslinjer, der skal understgtte brugen og fortolkningen af niveau 1- og
niveau 2-reguleringen. Solvens Il-reguleringen kan findes p& Finanstilsynets hjemmeside?.

| denne artikel gives et overblik over sendringerne pa skadesforsikringsomradet, der fglger
af Solvens llI-reguleringen. Alle gruppe 1-selskaber er omfattet af Solvens I, mens gruppe
2-selskaberne i vidt omfang fortsat skal fglge de tidligere regler.

Solvens II - kapitalkrav

Forsikringsselskaber skal opfylde to forskellige kapitalkrav; et solvenskapitalkrav og et mi-
nimumskapitalkrav. Til opggrelse af solvenskapitalkravet kan selskaberne veelge at anven-
de en af Kommissionen fastsat standardformel eller en af Finanstilsynet godkendt intern
model.

Starstedelen af skadesforsikringsselskaberne har valgt at benytte standardformlen, men
Finanstilsynet godkendte i 2015 interne modeller for fire skadesforsikringsselskaber. Forud
for godkendelsen af de respektive modeller gennemgik Finanstilsynet en omfattende
maengde dokumentation, der havde til formal at understgtte selskabets valg af model.

Solvenskapitalkravet skal medvirke til at sikre, at forsikringsselskaber er i stand til at deekke
betydelige tab, og dermed give forsikringstagerne og de begunstigede en betryggende sik-
kerhed for, at selskabet kan leve op til sine forpligtelser. Solvenskapitalkravet fastleegges
som den gkonomiske kapital, som forsikringsselskaberne skal rade over for at sikre, at de
med en sandsynlighed pa mindst 99,5 pct. skal kunne leve op til deres forpligtelser over for
forsikringstagerne og de begunstigede i de fglgende 12 maneder. Solvenskapitalkravet
opgares pa grundlag af forsikringsselskabernes risikoprofil under hensyntagen til virknin-

2 http://lwww.finanstilsynet.dk/Lovgivning/EU-lovgivning/EU%20regulering/EU-lovsamling/Forsikringsomraadet/Liv-

Skade-Pension
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gerne af eventuelle risikobegreensende teknikker sasom genforsikring samt diversifikati-
onseffekter.

Minimumskapitalkravet er det stgrste af et belgb opgjort pa baggrund af en formel fastsat af
Kommissionen og en neermere fastsat absolut nedre greense. Formlen for minimumskapi-
talkravet indebeaerer, at det mindst vil udggre 25 pct. og hgjest 45 pct. af solvenskapitalkra-
vet.

Efter de tidligere geeldende regler skulle forsikringsselskaberne opgare et solvenskrav, som
en procentdel af et naermere fastsat belgb pa baggrund af den virksomhed, som forsik-
ringsselskabet udgver.

Finanstilsynet bad i efteraret 2015 selskaberne om at indsende en redegarelse for, hvorle-
des deres kapitalsituation ville veere med de nye regler. Finanstilsynet kunne konkludere, at
samtlige forsikringsselskaber havde et tilstraekkeligt solidt kapitalgrundlag til at kunne daek-
ke kapitalkravene med de nye regler.

Solvens II - kapitalgrundlag

Efter solvens ll-reglerne skal selskaberne opggre et kapitalgrundlag, der bestar af summen
af basiskapitalgrundlaget og det supplerende kapitalgrundlag. Opdelingen sker blandt an-
det pa baggrund af, at ikke al kapital effektivt kan daekke tab og dermed bidrage til et forsik-
ringsselskabs fortsatte drift. Herudover klassificeres kapitalelementerne efter kvaliteten af
det kapitalgrundlag, der kan anvendes til at deekke solvenskapitalkravet og det basiskapi-
talgrundlag, der kan anvendes til at deekke minimumskapitalkravet. De kapitalelementer,
der indgar i det supplerende kapitalgrundlag kraever godkendelse fra Finanstilsynet, farend
kapitalelementet kan indga i kapitalgrundlaget. Det kan blandt andet omfatte ikke-indbetalt
aktiekapital eller garantikapital, remburser, garantier samt andre retligt bindende tilsagn
modtaget af forsikringsselskabet, forudsat at de ikke er en del af basiskapitalgrundlaget.

Solvens II - planer for kapitalgenoprettelse

Hvis et forsikringsselskab ikke opfylder solvenskapitalkravet, skal selskabet udarbejde og
efterleve en plan for genoprettelse. Hvis et forsikringsselskab ikke opfylder minimumskapi-
talkravet, skal selskabet udarbejde og efterleve en finansieringsplan. Fristen for opfyldelse
af finansieringsplanen er kortere end fristen for opfyldelse af planen for genoprettelse, da
en manglende opfyldelse af minimumskapitalkravet betyder, at selskabet med starre sand-
synlighed ikke kan opfylde sine forpligtelser overfor forsikringstagerne, og at der derfor
hurtigt skal rettes op pa forholdet. Denne proces er ny i forhold til de tidligere gaeldende
regler.

Solvens II - prudent person
Lov om finansiel virksomhed indeholder endvidere nu krav om, at alle forsikringsselskaber

skal investere deres aktiver saledes, at forsikringstagernes og de begunstigedes interesser
varetages bedst muligt under det sékaldte prudent person-princip. Formalet med prudent
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person-princippet er at sikre, at forsikringsselskabernes investeringsstrategi afspejler det,
som kunderne er stillet i udsigt. Pa skadesforsikringsomradet stilles kunderne primeert i
udsigt, at de kan modtage erstatning i tilfeelde af skader, samt at de vil fa tilbagebetalt en
del af de forudbetalte preemier i tilfeelde af forsikringsophgar.

Selskaberne skal tage hensyn til, at der er skader, der udbetales umiddelbart efter at ska-
den er indtruffet, mens der gar flere ar far andre typer skader kan afsluttes. Det betyder, at
de aktiver der medgar til deekning af de forsikringsmeessige henseettelser skal investeres
pa en made, der passer til arten og varigheden af forsikringsforpligtelserne, sa investerin-
gen tjener forsikringstagernes interesser bedst muligt. Herudover skal selskabet veere i
stand til at identificere, forvalte, overvage, kontrollere og rapportere om risiciene ved inve-
steringerne samt tage hensyn til disse i den samlede vurdering af selskabets egen risiko og
solvens. Det betyder, at selskabet skal have en passende forstaelse for de aktiver, som det
investerer i, og til enhver tid veere opmaerksom pa de risici som det patager sig ved investe-
ringerne.

For skadesforsikringsselskaber er det seerlig vigtigt, at der lgbende er likviditet til deekning
af skader, samt at henseettelser med lang varighed matches med aktiver med tilsvarende
lang varighed for at afdaekke savel rente- som inflationsrisikoen.

Finanstilsynet har udviklet et veerktgj til at give et farstehandsindtryk af, om skadesforsik-
ringsselskaberne overholder prudent person-princippet. Pa baggrund af indberetninger kan
de enkelte forsikringsselskabers aktivsammensaetning sammenlignes med sammenligneli-
ge forsikringsselskaber. Er et forsikringsselskab eksponeret mod seerligt risikofyldte aktiv-
kategorier, kan det give anledning til overvejelser om, hvorvidt forsikringsselskabet investe-
rer i overensstemmelse med prudent person-princippet.

Forsikringsselskabets investeringer vil blive afspejlet direkte i solvenskapitalkravet, der for
eksempel ved meget risikable investeringer vil blive gget. Dette er en veesentlig aendring i
forhold til de tidligere geeldende investeringsregler, der i vidt omfang var baseret pa kvanti-
tative begraensninger. For de registrerede aktiver — dvs. de aktiver der var gremaerket til at
sikre forsikringstagerne i tilfeelde af selskabets konkurs - gjaldt saerlige placerings- og
spredningsregler.

Forsikringsselskaberne skal i lighed med tidligere have et register indeholdende en raekke
gremzerkede aktiver til deekning af de forsikringsmeessige henseettelser med henblik pa at
sikre forsikringstagernes fortrinsret i tilfaelde af konkurs, men placeringsreglerne er erstattet
af prudent person-princippet.

Solvens II - rapportering

Forsikringsselskabernes fremtidige indberetninger til Finanstilsynet bestar dels af kvantita-
tive indberetninger i form af de sdkaldte Quantative Reporting Templates (QRT) og dels af
mere kvalitative indberetninger i form af forskellige rapporter.

Forsikringsselskaberne skal som noget nyt offentligggre en arlig rapport om deres solvens

og finansielle situation. Selskaberne skal desuden indsende uddybende informationer, der
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er ngdvendige for, at Finanstilsynet kan fare tilsyn med forsikringsselskabernes virksom-
hedsstyring, den virksomhed, de udgver, de veerdianseettelsesprincipper de benytter til
solvensformal, deres risici og risikostyringssystemer samt deres kapitalsammensaetning,
kapitalbehov og kapitalforvaltning.

Kravet om offentligggrelse vedrgrende forsikringsselskabers solvens og finansielle situation
er harmoniseret i EU, og alle europeeiske forsikringsselskaber skal derfor offentliggare de
samme oplysninger. P4 denne made sikres en gget gennemsigtighed med hensyn til de
enkelte forsikringsselskabers solvens og finansielle situation.

Omfanget af selskabernes uddybende informationer er ligeledes harmoniseret i EU, hvilket
indebaerer, at tilsynet med forsikringsselskaberne fares pa baggrund af et nogenlunde ens-
artet grundlag indenfor EU.

Solvens II - ledelsesregler

Det fglger af solvens lI-direktivet, at et forsikringsselskabs organisation, udover en besty-
relse og en direktion, som minimum skal omfatte fire funktioner - en risikostyringsfunktion,
en compliancefunktion, en aktuarfunktion og en intern auditfunktion. Disse funktioner anses
i henhold til direktivet for ngglefunktioner, der er afggrende for selskabets drift.

Risikostyringsfunktionens overordnede ansvar er at have det samlede overblik over sel-
skabets risici og solvens. Compliancefunktionen skal pase selskabets overholdelse af lov-
givningen, herunder vurdere potentielle konsekvenser af loveendringer, og identificere og
vurdere compliancerisici. Aktuarfunktionen har det overordnede ansvar for selskabets for-
sikringsmaessige henseettelser. Intern auditfunktions hovedopgave er at vurdere, om de
gvrige dele af virksomhedsstyringen er hensigtsmeessige.

Derudover vil ogsa andre funktioner i et forsikringsselskab kunne anses for ngglefunktio-
ner, og den ansvarlige for en saddan funktion vil veere at anse for en nggleperson. Det vil
vaere op til det enkelte forsikringsselskab at identificere eventuelle andre ngglefunktioner
og udpege den ansvarlige for funktionen som nggleperson.

Hvis den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, compliancefunktionen eller aktuarfunktio-
nen har andre opgaver, end hvad der fglger af den funktion, som den pageeldende er an-
svarlig for, skal forsikringsselskabet sikre, at mulige interessekonflikter, mellem opgaver
knyttet til funktionen og gvrige opgaver, handteres betryggende.

| forhold til tidligere regulering er den personkreds i forsikringsselskaber, der skal leve op til
egnetheds- og haederlighedskravene udvidet, sdledes at ansatte i forsikringsselskaber, der
er identificeret som ngglepersoner, altid skal leve op til egnetheds- og haaderlighedskrave-
ne. Safremt selskabet har udpeget ngglepersonerne efter 1. januar 2016, skal nggleperso-
nernes egnethed og haederlighed vurderes af Finanstilsynet.
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6. Om statistikken

Markedsudviklingsartiklen er som udgangspunkt baseret pa indberettede arsregnskaber for
direkte tegnende skadeforsikringsselskaber i Danmark. Analyserne i artiklen omfatter alle
danske skadeforsikringsselskaber med tilladelse fra Finanstilsynet og som ikke har truffet
beslutning om opher fgr den 1. januar 2015.°

Forsikringsselskabet Danica er udeladt i visse beregninger. Arsagen til dette er, at selska-
bet fungerer som holding selskab for Danica Pension, se evt. ogsa Markedsudviklingsarti-
kel for skadeforsikringsselskaber 2008. For regnskabsaret 2015 har 70 direkte tegnende
skadeforsikringsselskaber indberettet.

Regnskabstal og nggletal for de enkelte skadeforsikringsselskaber samt aggregerede tal vil
blive gjort tilgeengelige pa Finanstilsynets hjiemmeside — www.finanstilsynet.dk. Reassuran-
ceselskaberne indgar i dette statistiske materiale.

Reassuranceselskaber
Opdelingen i direkte og indirekte tegnende skadeforsikringsselskaber er ikke helt entydig,

idet enkelte reassuranceselskaber har direkte forretninger og flere af de direkte tegnende
skadesforsikringsselskaber tillige tegner indirekte forretning.

Blandt de 70 skadeforsikringsselskaber under dansk tilsyn er 12 i denne artikel defineret
som s&kaldte captives®.

® To selskaber udarbejder forskudte regnskaber. Danish Crown (53089), som er medtaget i artiklen og Forsikringssel-

skabet af 1. juni 2007 A/S (53105) som ikke er medtaget i artiklen.

4 Captives er forsikringsselskaber, der ejes af selskaber eller koncerner og udelukkende har til formal at forsikre sel-
skabets eller koncernens risici.
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7. Appendiks

Appendiks 1: Erstatningsprocenter f.e.r. fordelt pa brancher 2015

2015 2014
Mio. kr. og procent Praemieindtaegter Erstatningsudgifter Erstatningsprocent Erstatningsprocent aret far
Arbejdsskadeforsikring 2.811 1.344 47,8 43,8
Bygningsforsikring 4.761 3.715 78,0 79,1
Byggeskade forsikring 16 7 42,0 20,8
Lasgreforsikring m.v. 2.296 1.646 71,7 67,3
Erhvensansvarsforsikring 2.011 1.401 69,7 79,4
Sg- og transportforsikring 857 623 72,7 73,0
Luftfartsforsikring 8 -2 -24,7 17600,0
Anden erhvensforsikring 1.003 926 92,4 68,0
| alt erhvervsforsikring 13.762 9.660 70,2 68,6
Familieforsikring 5.175 3.648 70,5 76,6
Grundejerforsikring 6.534 5.117 78,3 73,0
Fritidshusforsikring 854 536 62,7 63,4
Ejerskifteforsikring 261 262 100,4 94,8
Anden privatforsikring 2.370 1.626 68,6 62,9
| alt privatforsikring 15.194 11.188 73,6 72,5
Sundhedsforsikring 1.281 1.025 80,0 76,5
Enkelt ulykkes- og sygeforsikring 10.609 8.675 81,8 70,1
Erhvensudygtighedsforsikring 126 62 49,2 72,7
| alt personulykkesforsikring 12.016 9.762 81,2 70,8
Ansvar 5.833 3.844 65,9 83,2
Kasko 12.013 7.550 62,8 62,6
| alt motorkgretgjsforsikring 17.846 11.394 63,8 69,7
Kredit- og kautionsforsikring 178 15 8,3 71,1
Turistassistanceforsikring 1.112 1.018 91,6 78,9
Retshjeelpsforsikring 142 15 10,9 10,7
| alt direkte forsikring 60.251 43.054 71,5 70,3

Anm.: Bemeerk at tabel 2 angiver den samlede bruttoerstatningsprocent, mens erstatningsprocenten i denne tabel er for
egen regning. Reassuranceselskabernes direkte forretning er til forskel for tabel 2 medregnet nzerveerende tabel.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.
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Appendiks 2: Udviklingen i udvalgte nogletal
Figur A1: Combined Ratio - fraktiler og vaegtet gennemsnit 2011 - 2015
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Anm.: Forsikringsselskabet Danica indgar ikke i beregningerne. Fraktilerne er beregnet pa grundlag af de nggletal, som
de enkelte selskaber har indberettet til Finanstilsynet. Det veegtede gennemsnit er indtegnet pa grundlag af de i tabel 2
anferte nggletal for 5-ars-perioden.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Figur Az: Solvensdakning - fraktiler og veegtet gennemsnit 2011 - 2015
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Anm.: Solvensdaekningen er beregnet som et veegtet gennemsnit af de i tabel 2 anfarte nagletal for 5-ars-perioden.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.
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Tabel A1: Operating ratio 2011 - 2015

Pct. 2011 2012 2013 2014 2015
Operating ratio 94,4 89,9 91,0 89,5 91,2

Anm.: Operating ratio méaler udgifter til erstatning og administration pr. praemiekrone inkl. Forsikringsteknisk rente.
Operation ratio er et mal for rentabiliteten af selskabets samlede drift.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Figur A3: Egenkapitalforrentning - fraktiler og vaegtet gennemsnit 2011 - 2015
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Anm.: Fraktilerne er ud fra antal selskaber og er beregnet pa grundlag af de nggletal, som de enkelte selskaber har
indberettet til Finanstilsynet. Beregningerne er baseret pa de selskaber, der var pd markedet i det pageeldende ar. Det
veegtede gennemsnit er indregnet pa grundlag af de i tabel 2 anfgrte nggletal for 5-ars-perioden.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Tabel A2: Relativt aflobsresultat i procent 2011 - 2015

Pct. Af primo hensaettelser 2011 2012 2013 2014 2015
Relativt afigbsresultat 3,0 4,2 4,5 2,9 2,9

Anm.: Aflgbsresultatet maler om de hensaettelser, som selskaberne har foretaget til skader, der er indtruffet i tidligere
regnskabséar, men endnu ikke afviklet, er tilstraekkelige til at daekke skaderne. Hvis aflgbsresultatet ultimo er positivt, har
der veeret for store henseettelser i forhold til skaderne. Er aflgbsresultatet negativt, har selskabet undervurderet skader-
ne i henseettelserne. Desuden kan generelle revurderinger af hensaettelserne sl& igennem péa aflgbsresultat. Det relative
aflgbsresultat maler aflgbsresultatet set i forhold til de primo henseettelser, det vedrarer.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet
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Figur A4: Forsikringsteknisk resultat og investeringsafkast siden 2006, mia. kr.

Mia. kr.
10

Z /AN

) /\/\v/\
L\ >

AN
Jo O\ /
Y

-2
'4 T T T T T T T T T
2006 2008 2010 2012 2014
Forsikringsteknisk resultat —4—|nvesteringsafkast

Anm.: Forsikringsselskabet Danica indgar ikke i beregningerne. Reassuranceselskaber er ikke medregnet i regnskabs-
tallene.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.
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Appendiks 3: Markedsbeskrivelse: internationalisering, koncentration, sterrelse

og segmentering

Tabel A3: Danske forsikringsselskabers bruttopremieindtaegter fra andre EU-

lande, eller lande der har gennemfort 3. skadesforsikringsdirektiv

Mio. kr. Fra filialer Fra tjenesteydelsesforretning | alt

2006 578 616 1.194
2007 7.265 694 7.959
2008 8.981 692 9.673
2009 8.772 780 9.552
2010 10.772 978 11.750
2011 12.295 1.326 13.621
2012 13.143 1.487 14.630
2013 12.589 2.073 14.662
2014 20.149 2.623 22.772
2015 19.504 1.442 20.946

Anm.: Danske selskaber kan udfere greenseoverskridende virksomhed via filialer eller ved direkte tjenesteydelsesfor-

midling.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Tabel A4: Gennemsnitligt antal brancher fordelt pa selskabsstorrelse 2015

Bruttopreemier Antal selskaber Gns. Antal brancher pr. selskab
Owver 4 mia. kr. 4 17,3
Mellem 1 og 4 mia. kr. 6 10,7
Mellem 100 mio. og 1 mia. kr. 25 7,9
Under 100 mio. kr. 35 2,3

Anm.: Selskaberne er grupperet efter bruttopraemiernes starrelse. De skaldte personforsikringsselskaber er udeladt.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.
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Tabel A5: Procentvis fordeling af bruttopraemier pa selskabsstoerrelse, 2015

Pct. Over 4 mia. kr. Mellem 1 og 4 mia. kr. Mellem 100 mio. og 1 mia. kr. Under 100 mio. kr.
Arbejdsskadeforsikring 5,3 2,1 2,6 4,3
Bygningsforsikring 10,5 2,8 11,8 3,0
Byggeskade forsikring 0,1 0,2 0,0 0,0
Lasgreforsikring m.v. 5,4 0,4 2,4 3,9
Erhvervsansvarsforsikring 4,2 1,5 2,1 5,3
Sg@- og transportforsikring 2,0 0,0 0,6 14,5
Luftfartsforsikring 0,0 0,2 0,0 0,0
Anden erhvervsforsikring 2,3 0,4 0,6 54
Familieforsikring 7,2 11,2 10,2 4,7
Grundejerforsikring 10,8 9,9 11,0 8,8
Fritidshusforsikring 1,5 0,9 1,2 0,7
Ejerskifteforsikring 0,3 0,5 0,3 12,4
Anden privatforsikring 3,8 3,1 4,9 12,4
Sundhedsforsikring 1,9 0,6 8,6 0,0
Enkelt ulykkes- og sygeforsikring 12,2 35,6 15,1 4,5
Erhvervsudygtighedsforsikring 0,3 0,0 0,0 0,0
Ansvar 10,0 8,3 6,8 7,3
Kasko 20,0 20,5 16,0 12,8
Kredit- og kautionsforsikring 0,1 0,4 5,1 0,0
Turistassistanceforsikring 2,3 0,0 0,6 0,0
Retshjeelpsforsikring 0,0 1,4 0,0 0,0
| alt direkte forsikring 100,0 100,0 100,0 100,0

Anm.: Selskaberne er grupperet efter bruttopreemiernes starrelse.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.
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Appendiks 4: Genforsikringsandel pa brancheniveau 2011 - 2015

Pet. 2011 2012 2013 2014 2015
Arbejdsskadeforsikring 8,51 5,28 7,22 4,13 4,59
Bygningsforsikring 27,20 24,11 26,59 21,15 21,83
Byggeskade forsikring 13,05 6,60 20,84 5,50 65,54
Lasgreforsikring m.v. 26,63 21,46 22,56 15,39 16,81
Erhvensansvarsforsikring 20,90 19,16 19,78 15,41 13,04
Sg- og transportforsikring 39,35 39,72 41,00 23,07 20,59
Anden erhvensforsikring 47,67 28,87 28,12 11,19 15,88
| alt erhvervsforsikring 24,37 20,56 22,46 15,65 16,35
Familieforsikring 9,26 7,46 7,35 3,90 4,61
Grundejerforsikring 10,29 9,96 10,57 7,63 7,75
Fritidshusforsikring 9,53 8,96 9,71 6,44 6,13
Ejerskifteforsikring 0,98 0,96 4,84 2,94 17,64
Anden privatforsikring 4,73 4,00 5,01 5,55 7,71
| alt privatforsikring 8,78 7,93 8,45 5,92 6,80
Sundhedsforsikring 7,64 3,98 5,95 2,35 3,55
Enkelt ulykkes- og sygeforsikring 4,89 5,57 5,08 2,28 2,41
Erhvensudygtighedsforsikring 0,48 0,46 0,15 0,25 0,34
| alt personulykkesforsikring 5,01 5,17 5,09 2,26 2,53
Ansvar 8,22 8,08 8,27 5,56 5,38
Kasko 8,33 7,29 7,99 6,81 7,46
| alt motorkgretgjsforsikring 8,29 7,59 8,09 6,38 6,79
Kredit- og kautionsforsikring 52,10 53,59 58,19 54,63 57,24
Turistassistanceforsikring 0,30 0,24 0,15 0,21 0,34
Retshjeelpsforsikring 25,71 5,22 6,84 6,39 19,48
| alt direkte forsikring 12,42 10,94 11,75 8,07 8,60

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.



Appendiks 5: Liste over skadeforsikringsselskaber under dansk tilsyn ult. 2015

Bruttopreemier
Regnr. |Navn mio. kr.
53070|TRYG FORSIKRING A/S 17.800,0
52042|CODAN FORSIKRING A/S 16.559,2
52009| TOPDANMARK 8.339,4
53086|ALM. BRAND FORS. A/S 4.872,8
51706(SYGEFORSIKRINGEN 2.927,7
53040|LB FORSIKRING A/S 2.658,5
50043(ALKA 2.035,3
51619|GF-FORSIKRING 1.610,2
53112{QUDOS INSURANCE A/S 1.548,4
53068|ALPHA INSURANCE 1.261,4
53006|NYKREDIT FORS. A/S 897,8
51778|K@BSTADERNES BRAND 777,6
53074|PRIVATSIKRING A/S 638,7
53113| MAERSK INSURANCE A/S 522,1
53073|M@LHOLM FORSIKRING 370,0
50053(TRYG GARANTI 350,6
53072|DANICA SKADE AF 1999 318,6
50240|S@NDERJYSK G/S 302,4
51777|THISTED 301,4
50149|EUROPAISKE REJSE 280,6
50099(LOKAL FORSIKRING 266,7
53053(PEN-SAM SKADE 253,8
53055(CONCORDIA 243,1
50102|VESTJYLLAND 235,2
51519(POPERMO 203,1
51571{HIMMERLAND 191,8
53100|DONG INSURANCE A/S 187,7
50052|NEM FORSIKRING A/S 171,3
50295(GARTNERNE 157,0
50253(AROS 152,9
53065(BOREALIS INSURANCE 134,1
51949(NARSIKRING 116,7
53028/BORNHOLMS BRAND A/S 111,3
53103(ETU FORSIKRING 105,7
53110|DSV 102,3
53087|DANSK BOLIGFORS A/S 81,3
53099 MELES INSURANCE 64,4
50230(VEJLE BRAND 64,3
53101(D.S. FORSIKRING A/S 59,0
50167|STORSTR@MS G/S 52,3
50134|TRAFIK 48,7
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Appendiks 5 (fortsat): Liste over skadeforsikringsselskaber under dansk tilsyn
ultimo 2015

Bruttopraemier
Regnr. [Navn mio. kr.
53106|VENDSYSSEL 46,3
53111|FRI FORSIKRING 46,2
50140|HF-FORSIKRING 44,9
53108|FF FORSIKRING 27,7
53089|DANISH CROWN INS. 25,0
50257|DANSK GLAS 24,7
53093|ARRIVA INSURANCE 22,0
53117|GEFION INSURANCE 20,3
53094|TDC REINSURANCE 16,1
50479|FREDERIKSHAVN 16,0
50635|DANSKE FISKERES 12,4
53005|DANSK FART@JSFORSIK 12,3
50192|KONGERIGET HESTE 11,4
50453|NZAER-BRAND FORS G/S 10,0
50568|PRIVATBANER 8,9
53092|CARLSBERG INSURANCE 8,2
50580 DANSK SBFORSIKRING 7,3
53095|DANSK MUSIKER 7,0
53116/GLOBAL DENTAL 6,5
53090|LUNDBECK INSURANCE 5,5
50540|DANSK JAGT 4,4
50826|HVIDE SANDE 4,4
53114|UNITED INSURANCE A/S 4,0
50234({LANDINSPEKT@RERNE 3,5
50421|PLANTAGE 0,9
51609|LES@ SKIB 0,7
50074|ULFBORG 0,2
50447|HIDS HERRED 0,1
52035|K.A.B. INTERNATIONAL -0,3
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